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1. DIRETRIZES
1.1 Finalidade do Documento

O objetivo do 103-A1: Diretrizes e Recomendagdes € fornecer diretrizes inovadoras aos dirigentes escolares
para:

e Comunicarem com 0s orgaos responsaveis por mudancas efetivas e implementacao de politicas quer a
nivel nacional como internacional;

e Fazer cumprir e disseminar a necessidade de colocar em pratica a Garantia da Qualidade do nivel
educacional, a fim de garantir a aplicacdo de uma Cultura de Qualidade;

e Promover a inclusdo social por meio da adogao de praticas inovadoras de aprendizagem.

Nas péaginas seguintes, poderdo encontrar 15 Diretrizes que refletem e resumem esses objetivos, e que
estdo no cerne do projeto STEAM4SEN.

1.2 Diretrizes
Diretriz 1

Categoria Politica escolar; mudanga de foco no ensino steam

Existe realmente apenas uma maneira de transmitir conteddos steam? Amplie os seus

Titulo da Diretriz horizontes, mude as suas perspectivas!

A abordagem geral que a maioria das escolas tem ao ensinar disciplinas de STEAM

€ basea-las em metodologias tradicionais, adaptadas as necessidades educacionais
Descrigéo mais comuns. No entanto, estas nem sempre beneficiam os alunos com NE. Por essa

razéo, as escolas devem adotar politicas que permitam um sistema adaptavel de

modo a adequar o ensino as necessidades dos alunos com NE.

Avaliar outras abordagens de ensino ajudara a oferecer mais possibilidades de
aprendizagem nao apenas para os alunos com NE, mas também para todos os alunos
Vantagens e o , . .
b fici em geral. Desenvolver politicas escolares inclusivas que considerem todo o espectro
eneficios das necessidades educacionais € um fator importante para oferecer educacéo de alta
qualidade.
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Diretriz 2

Categoria Métodos de aprendizagem; Ensino inovador

Nem todos aprendemos o mesmo! Entdo, como podemos garantir que todos os
Titulo da Diretriz alunos adquirem as competéncias necessarias? Conhecimento de métodos alterna-
tivos de aprendizagem que levem a inovacgao.

Os professores muitas vezes enfrentam o desafio de néao ter tempo ou recursos sufi-
cientes para adaptar os seus curriculos aos métodos de Aprendizagem da Educacgéo

Descrigéo Especial. Além disso, alguns professores nao tém preparagéo adequada para desen-
volver cursos que considerem diferentes métodos de aprendizagem mais adequados
aos alunos com NE.

A inovagao promove mudancgas positivas e a ampliacdo de possibilidades para os
alunos com NE. Os métodos de aprendizagem nao séo fixos ou imutaveis, mas po-
Vantagens e dem ser adaptados e aperfeicoados através de materiais desenvolvidos com tal obje-
beneficios tivo. Investir tempo na compreensédo de como a escola pode incentivar os professores
a rever metodologias de aprendizagem em relagéo as suas salas de aula fortalece a
inclusao e as oportunidades disponiveis.

Diretriz 3

Categoria Materiais de aprendizagem; Flexibilidade do curriculo; Habilidades do século XXI

Abrace o mundo digital! Existem muitos recursos disponiveis desenvolvidos especifi-

Titulo de Diretriz camente para estudantes com NE, incluindo-os sistematicamente nos curriculos.

Quanto aos métodos de aprendizagem, os materiais de aprendizagem baseiam-se
nos requisitos mais comuns dos alunos. Isso contribui para uma maior excluséo dos

Descrigéo alunos com NE, que muitas vezes requerem materiais alternativos. Os curriculos néo
sao flexiveis o suficiente, e estdo desatualizados quando se trata de incluir habilidades
digitais necessérias para ter niveis satisfatorios de conhecimento.

Gastar tempo procurando recursos para se integrar nos curriculos steam pode ser
uma tarefa dispendiosa no inicio, mas a longo prazo economiza esforgos. A criagéo
Vantagens e de um banco de dados de materiais disponiveis servira de base para todos os profes-
beneficios sores e educadores de todas as classes. O uso de materiais facilmente adaptaveis
com curriculos flexiveis amplia a gama de instrumentos para ensinar varias competén-
cias aos alunos com NE.
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Titulo de Diretriz

Descricao
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Avaliagao padronizada da aprendizagem; Abordagem tedrica em deterimento de uma
abordagem pratica;

Necessidades diferentes exigem métodos de avaliagao diferentes . Misture e combine
solucdes classicas e inovadoras para dar avaliacées justas e inclusivas.

As préticas de avaliagéo de alunos e de competéncias sdo muitas vezes definidas

em nivel escolar e néo incluem as Necessidades de Educacao Especial. De facto,

as avaliagcbes de aprendizagem sédo adaptadas a abordagens teéricas e raramente
consideram formas alternativas de aprendizagem, como através de tarefas praticas ou
projetos baseados em problemas.

Avaliar os alunos ndo deve ter como base a comparagao das suas avaliagcées com
uma escala predefinida, mas deve estimar o nivel de competéncias ja alcangadas.
Desenvolver e implementar um sistema justo € um passo fundamental para garantir a
igualdade e a inclusao no STEAM.

Ambiente de aprendizagem; Falta de recursos; Fraca conexao trabalho-escola

Implemente programas para os alunos com NE baseados em trabalhos que permitam,
em primeira mao, a obtencao de experiéncia das habilidades que precisam desenvolv-
er para ter uma carreira de sucesso no STEAM!

A desvantagem dos alunos com NE em matérias de STEAM também é expressa

nos ambientes de aprendizagem, onde raramente fazem parte de atividades de
aprendizagem baseadas no trabalho. Isso amplia a distancia entre as habilidades
ensinadas e as competéncias da vida real necessarias, criando outro obstaculo para a
empregabilidade futura.

Na area de STEAM, as competéncias praticas séo relevantes para aumentar as opor-
tunidades de emprego para os alunos. Ter a possibilidade de aplicar diretamente hab-
ilidades e competéncias em programas de aprendizagem baseados no trabalho, leva
os alunos com NE a conhecer os requisitos e exigéncias diarias no local de trabalho.
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Apoio individual; Namero de alunos por sala de aula;

Olhar em volta! Qual é o numero de alunos por turma? Os professores tém tempo
e recursos para levar em conta todas as necessidades de aprendizagem? Permitir
que os educadores tenham a possibilidade de desenvolver e verificar planos de
aprendizagem personalizados?

Professores e educadores lutam para dar apoio individual aos alunos com NE, devido
ao tamanho médio das salas de aula. Ter que cuidar de um grande numero de alunos
acarreta desvantagens para os alunos com NE, que ficam para tras mais facilmente,
ja que os curriculos raramente sao adaptados as suas necessidades.

O apoio individual permite que os alunos sejam acompanhados de perto para nao
serem deixados para tras. Os alunos com NE prosperam em ambientes onde suas ne-
cessidades sao ouvidas e cuidadas. Professores e educadores também beneficiarao
com a criacao de planos de curriculos personalizados.

Identificacéo das Necessidades; Divisao com base na habilidade e género; Falta de
especialistas.

Conhecimento é Poder. Envolver especialistas e alunos com NE para identificar ne-
cessidades a serem abordadas em sala de aula, estar aberto a “feedbacks” e criticas
e nao cair em estereotipos ligados a niveis de género ou habilidade.

Ainclusédo dos alunos com NE depende da criagédo de um dialogo continuo com os
alunos e seus familiares sobre as necessidades que devem ser tratadas em sala de
aula. No entanto, o dialogo néo é facilmente estabelecido, uma vez que é mais facil
separar os alunos com NE dos seus pares e fornecer ensino separado.

Fazer esforgco na identificacdo das necessidades dos alunos com NE e como satis-
fazé-las e depois avalia-los € uma pratica que acaba criando uma série de casos e
melhores praticas para uso futuro. Ter informacdes e dados claros disponiveis facilita
o planeamento e a execugao dos curriculos.
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Diretriz 8

Categoria
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Descricao
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Desenvolvimento de Profissionais; Falta de inovacéo e recursos

Invista nos seus professores, eles séo a chave para a educacgéao inclusiva. O desen-
volvimento profissional resulta em igualdade!

Professores e educadores sao fundamentais para estabelecer um ambiente de
aprendizagem inclusivo, e as escolas precisam de estabelecer um investimento
continuo no seu desenvolvimento profissional. Estar atualizado tanto nas necessi-
dades de aprendizagem das Necessidades de Educacéo Especial quanto nas aborda-
gens inovadoras do STEAM igualam oportunidades para todos os alunos.

O desenvolvimento profissional deve ser constante e continuo para manter os profes-
sores e funcionarios atualizados em geral. Investir tempo e recursos para o desen-
volvimento dos professores pode ser uma tarefa dificil, especialmente para escolas
menores, mas as vantagens sdao muito maiores. Os educadores sentem-se prepa-
rados para lidar com os ultimos desenvolvimentos do ensino steam e com praticas
inovadoras e criativas para melhorar o envolvimento e inclusdo dos alunos com NE
em sala de aula.

Alocacéo da equipa; Falta de abordagem colaborativa

Juntos podemos realizar mais. Entre em contato com outras escolas e institutos
para conhecer potenciais praticas recomendadas para replicar, uma vez que 0s seus
alunos com NE beneficiarao de inovacoes ja testadas.

Desenvolver uma abordagem inclusiva no STEAM nao é uma tarefa que um pro-
fessor ou educador possa empreender por conta prépria. No entanto, a cooperacao
nacional e internacional nao é suficientemente aprimorada, dificultando a transmissao
e o compartilhamento de melhores praticas que poderiam potencialmente beneficiar
estudantes com NE em diferentes paises.

Abordagens colaborativas baseadas no compartilhar de praticas e atividades con-
tribuem para a evolugao profissional dos professores e oportunidades educacion-

ais dos alunos. Abordagens colaborativas ajudam a ampliar horizontes e a ver as
questdes de uma nova perspectiva.
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Alocacao de Espacos e Meios; Recursos de aprendizagem disponiveis

Deixe os alunos com NE praticarem. Procure locais de trabalho inclusivos ou ativi-
dades praticas inclusivas que permitam aos alunos com NE aplicar o que aprendem!

A falta dos instrumentos e ferramentas certos para oferecer oportunidades de edu-
cacao aos alunos com NE resulta mais facilmente na sua exclus&o. Menos oportuni-
dades nos espacos de trabalho e baixo uso dos recursos disponiveis desenvolvidos
especificamente para ensinar o STEAM com uma abordagem inclusiva dificultam o
seu desenvolvimento de competéncias e habilidades praticas.

Procurar e aplicar recursos adaptaveis e incluir recursos beneficia todos os alunos e
professores. Os recursos digitais podem ser facilmente integrados em qualquer cur-
riculo e compartilhados entre colegas e outras escolas. Os recursos sdo adaptaveis
e replicaveis, e uma vez que os professores aprendam a usa-los para maximizar os
resultados, eles serdo de grande beneficio para os alunos.

Instrumentos de monitorizacao

Estara a fazer o suficiente? A Avaliacéo de qualidade é um bem maior quando se trata
de monitorizar a educacao que se esta a oferecer. Acompanhar e avaliar os sistemas
e curriculos é fundamental para melhorar sua escola!

Avaliar e rever politicas escolares é uma pratica comum para garantir uma educacgéo
de alta qualidade. No entanto, sistemas ad hoc baseados em ferramentas pedagégi-
cas construidas sobre os requisitos dos alunos com NE, quando se trata de discipli-
nas steam nao séo geralmente colocados em pratica.

A construcdo de um sistema de monitorizacao permite que as escolas avaliem a sua
propria pratica e decidam os aspectos que funcionam bem ou/e que precisam de ser
alterados. Curriculos de alta qualidade e oportunidades ampliadas para os alunos com
NE atraem mais alunos em potencial, e déo aos professores a chance de ampliar as
suas competéncias no ensino de disciplinas steam.
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Recomendacgéo de Politicas; Politica Escolar; Visdo e Missao

E hora de melhorar a educacéo através da aprendizagem ativa que desenvolve hard e
soft habilidades para formar alunos ativos de modo a sentirem-se bem sucedidos num
mundo t&do complexo.

Nos laborat6rios STEAM, os professores podem capacitar os alunos a resolver prob-
lemas complexos e reais. O foco deve estar no processo e na forma como os alunos
desenvolveram perseveranca,capacidade de resolucao de problemas, pensamento
colaborativo e critico. O objetivo é ajudar os alunos a encontrar os seus pontos fortes
e tracar o seu proprio caminho.

Os alunos podem aprender habilidades valiosas de construgéo de carater, que séo
transferiveis para outros contextos da vida real, como o ensino p6s-secundario e o
ingresso no mundo do trabalho.

Recursos de aprendizagem; Suporte Individual; Ambiente de Aprendizagem; Identifi-
cacao das necessidades

Coloquem-se no lugar dos alunos e tentem criar um ambiente que possa ajudar todos
os alunos a aprender em niveis mais altos de acordo com seus pontos fortes e inter-
esses. As atividades néo devem depender dos niveis de capacidade dos alunos. A
abordagem interdisciplinar permite que os professores utilizem as atividades relacion-
adas com as Artes como porta de entrada para facilitar a aprendizagem de STEM.

Embora haja uma falta significativa de pesquisa sobre a educagédo STEM para alunos
com NE, implante um ambiente de aprendizagem inclusivo que se adapte a diferentes
estilos de aprendizagem. Os professores devem perceber que a abordagem STEAM
atende a necessidade crucial de responder as diferencas individuais de aprendizagem
devido ao plano flexivel das atividades que permite uma combinacao de varias abord-
agens e configuracdes de aprendizagem. E possivel vivenciar beneficios reais e ime-
diatamente visiveis, também para alunos com diagnéstico severo, relacionados tanto
com aspectos emocionais quanto cognitivos da experiéncia educacional.

O desenho flexivel das atividades do STEAM torna-as transferiveis: ndo ha processos
rigorosos, mas passos intercambiaveis para serem facilmente adaptados as necessi-
dades individuais dos alunos e as politicas da escola.
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Diretriz 14

Curriculo; Alocacao e Desenvolvimento de Profissionais; Métodos de Aprendizagem;

Categoria Avaliacdo personalizada

Os laboratérios STEAM sao um ambiente seguro e encorajador para os alunos, onde
eles podem chegar a solucdes para problemas do mundo real e estdo empenhados
de forma significativa. Os professores devem sentir-se apoiados pelas suas escolas,
também sob um programa continuo de desenvolvimento profissional, a fim de consid-
erar que essa abordagem se encaixa no curriculo e, portanto, sentirem-se confiantes
na sua implementacéo.

Titulo de Diretriz

Vamos torna-lo concreto, ndo abstrato! As aulas steam sdo um ambiente de
aprendizagem aberto que, por meio de abordagens praticamente orientadas, interdis-
ciplinares e baseadas em projetos, despertam a curiosidade, o interesse e 0 empen-
hamento dos alunos por meio da exploragao, descoberta e aprendizagem pratica.
Também inspira os professores e promove a sua disposi¢ao para trabalhar regu-
larmente com o STEAM, pois pode aumentar a sua confianga e competéncia, uma
pratica que deve ser continuamente fomentada pelas escolas, para criar uma rede
de professores para intercambio no ensino integrado de STEAM. Integrar conceitos,
topicos, padrdes e avaliagbes é uma maneira poderosa de mudar o dia escolar tipico
dos alunos e abrir as portas para 0 mundo real.

Descricao

As Atividades produzidas, tanto para professores quanto para alunos, um forte conjun-
to de habilidades e estratégias transferiveis e atualizadas que promovem o sucesso
educacional, melhorando, assim, a qualidade da aprendizagem.

Vantagens e
beneficios
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Alocacéo de Instalacbes; Materiais de Aprendizagem; Alocacdo da Equipa

As escolas devem fornecer espagos adequados, infraestrutura de Tl e condi¢bes
tecnologicas para a facil e eficiente aquisicao de conhecimentos praticos, juntamente
com professores altamente qualificados e motivados para permitir que os alunos rece-
bam com sucesso uma educacgéo dindmica e interativa.

Um espago STEAM bem-sucedido permite espaco para construgéo, testes e colabo-
racdo. Para fornecer as condig¢des ideais para uma educagéo baseada em STEAM,
podem ser parte laboratérios, parte salas de aula simples, mas cuidadosamente pro-
jetadas, ou apenas areas dedicadas para os alunos darem vida as suas ideias com
0 uso de equipamentos como impressoras 3D, materiais de construcdo comerciais ou
de engenharia e outras maquinas. O acesso a Internet e dispositivos também sédo um
o6timo recurso para qualquer laboratério STEAM.

Professores qualificados ndo devem apenas treinar os alunos a usar tecnologias mod-
ernas e varias ferramentas, como software e aplicativos, mas também ter uma paixao
por ver a mente dos alunos crescer. As escolas devem procurar maneiras de fazer a
ponte entre as suas aulas e uma experiéncia de aprendizagem holistica através do
STEAM.

A educacdo STEM é uma experiéncia pratica, que requer muitos materiais para con-
strucdo e invengéo. Os educadores podem sentir a necessidade de comprar 0 mais
recente “gadget” de alta tecnologia, mas materiais reciclados baratos ou gratuitos po-
dem fornecer uma licdo igualmente gratificante. Mais importante do que a ferramenta
€ o curriculo que conduz a aula.
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1.3 Garantia de Qualidade para garantir educacao steam de
alta qualidade

Embora as politicas e iniciativas europeias de Garantia da Qualidade na educacéao estejam cada vez mais
estabelecidas na abordagem baseada em resultados de aprendizagem, a avaliagdo da qualidade (atencéo
aos processos, € nao apenas aos resultados) ainda esta no centro das politicas comuns.

O conceito subjacente predominante das politicas educacionais tradicionais internacionais baseia-se na
abordagem orientada para os resultados de aprendizagem e concentra-se no conhecimento e competéncias
aplicaveis. Essa mudancga de paradigma tem grandes consequéncias na nossa compreensao contemporanea
de todos os aspectos da educacao.

As principais implicagcdes na avaliagdo da qualidade dos processos educacionais sdo as seguintes:

Uma vez que a énfase € colocada em competéncias fundamentais, e ndo no conhecimento do assunto, o
sucesso de aprendizagem dos alunos nao pode ser atribuido a diferentes disciplinas ou professores. Como
consequéncia, toda a escola esta no centro dos procedimentos de desenvolvimento, e a cooperagéo entre 0s
professores aliada as competéncias organizacionais esta cada vez mais no centro do processo. As escolas
sdo cada vez mais vistas como organizacdes de aprendizagem, ndo como instituicées individuais e isoladas.

Portanto, o investimento das escolas no auto-desenvolvimento pode melhorar a qualidade da aprendizagem e
da educacéo, o que inclui uma mudanca nos objetivos de aprendizagem, métodos de ensino e fortalecimento
das competéncias dos professores.

Resumidamente, a questao basica das politicas educacionais contemporaneas é como projetar um ambiente
sistémico - no qual as escolas estao incorporadas, capacitadas e apoiadas - para planear e implementar as
mudancas necessarias para melhorar a qualidade da educacéao oferecida aos seus alunos. A construgcéo de
um sistema eficaz de garantia e avaliacdo de qualidade tem que acompanhar o fortalecimento da capacidade
das escolas para melhorar o processo de ensino e aprendizagem.

Os diferentes aspectos da qualidade devem ser colocados em pratica simultaneamente e de forma coerente.
Eles devem ser orientados para a melhoria dos processos de aprendizagem, com base no desenvolvimento
de competéncias-chave, e devem melhorar o carater inclusivo das escolas para os alunos com NE.

As condicées de garantia de uma qualidade eficaz para o aperfeicoamento escolar incluem garantir a
propriedade do processo por meio de didlogo e a¢des significativos, e uma oportunidade para o pensamento
e criatividade “fora da caixa”. O desafio para as escolas é desenvolver e sustentar comunidades e culturas de
aprendizagem profissional, com énfase na garantia de qualidade para proporcionar aos alunos as melhores
oportunidades educacionais possiveis.

Uma abordagem de garantia de qualidade focada no desenvolvimento apoia as escolas a se adaptarem as
necessidades em mudancga dos alunos. O foco néo estd apenas na melhoria, mas também na inovagéao —
desenvolvimento ou teste experimental de abordagens em diferentes contextos — para apoiar a qualidade, a
igualdade e a eficiéncia.
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1.4 CONCLUSAO

As Diretrizes e Recomendagbes do STEAM4SEN para gestores escolares visam ajudar os profissionais
do setor educacional a encontrar facilmente sugestbées e ideias sobre como melhorar e inovar diferentes
aspectos das praticas de ensino steam e os seus sistemas de Garantia da Qualidade.

O STEAM é um campo acelerado, onde novas habilidades e competéncias se tornam requisitos essenciais
num curto periodo de tempo. Esse aspecto do setor prejudica particularmente os alunos com NE, devido
aos seus requisitos de aprendizagem e empregabilidade. Por isso, é extremamente importante buscar
constantemente recomendacgdes e inspiragdo sobre como garantir que as escolas e institutos pratiguem um
ensino atualizado e inclusivo.

As Diretrizes e Recomendacgdes do STEAM4SEN para os Gestores Escolares sao desenvolvidas para oferecer
atividades relevantes aos alunos, apoiar escolas e institutos nos procedimentos de revisdo e avaliagcdo do
programa e ajuda-los a navegar nas diversas op¢oes disponiveis para enfrentar diferentes questdes.

Cada Diretriz ilustra os desafios da situacéo atual e os beneficios de considerar a mudanca, para que 0s
leitores possam aprofundar os seus conhecimentos sobre um tema primeiro e, em seguida, aprender mais
sobre como podem implementar estratégias de apoio.

Em conclusdo, as Diretrizes e Recomendagdes para Gestores Escolares oferecem uma explicagao
aprofundada de diversos aspectos da oferta de educacédo a STEAM de alta qualidade aos alunos, em
especial aqueles com Necessidades Educacionais Especiais, a fim de melhorar suas oportunidades futuras
de empregabilidade.
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